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Goc¢ Arastirmalari Dernegi Kisa Tarihce

GO¢ Arastirmalart Dernegi (GAR) gbo¢ alaninda c¢alismalar yapmak, bu alanda farkli
disiplinler tarafindan yapilan ¢alismalarin i¢inde yer almak, go¢ arastirma ve arastirmacilarini
desteklemek, caligmalarda iiretilen bilgilerin yayginlastirilmasina katkida bulunmak, goge
iliskin konularda calisanlar arasinda mesleki dayanisma, iletisim, is birligi ve etkilesim
saglamak amaci ile kurulmustur. Ayrica hem go¢ arastirmacilarinin karsilastiklart bilimsel,
kurumsal ve etik sorunlara ¢oziim tretmek, hem de kagitli/kagitsiz gogmenlerin, siginmaci ve
miiltecilerin farkli alanlarda karsilastiklar1 hak ihlallerini kamuoyuyla paylasarak farkindalik
olusturmak GAR’1n hedefleri arasindadir.

Son zamanlarda dlnyada ve Tiirkiye’de yikselen gogmen ve multeci karsithigi, bilimsel ve
hak temelli bilginin Gretilmesine engel olusturmakta, konuyla ilgili yanlg bilgilerin ve
dezenformasyonun yaygimlagsmasini kolaylastirmakta ve Uretilen hak temelli ve bilimsel
bilginin demokratik bir kamusal yapilanma iginde tartisilmasini imkansiz hale getirmektedir.
Bu sebeplerle, gog, ve iltica alaninda Uretilen bilgi kanita dayali, akilci, kapsayict ve esitlikgi
sosyal politikaya yon verememektedir. Universitelerdeki 6zgir ve bilimsel bilgi Gretim
alanlarinin daralmasi, Universiteler Gzerindeki siyasi baskinin giderek artmasi; akademi icinde
yiiriitiilen arastirmalarin bireysel, ice kapali ve kér odakli hale gelmesi; akademi ve sivil
toplum isbirliginin ¢ogunlukla g6z ardi edilmesi gibi sorunlar gO¢, alanindaki bilgi Uretimine
ve bilginin kamusal alanda yayginlastirilmasina dair kaygilart artirmig, ve bu dernegin
kurulmasinin baslica nedenleri olarak 6ne ¢ikmustir.

GAR multecilerin maruz kaldig: esitsizlik, ayrimcilik ve ¢esitli kirllganliklara dikkat gekmek
ve miulteci haklarin1 savunmak (zere gbg, ve iltica alaninda kapsamli ve derinlikli bilgi
uretmenin, bu bilgiyi hem kamuoyunda hem de ilgili kisi ve kurumlar arasinda
yayginlastirmanin ve kanita dayali Uretilmis hak temelli bilgi Gzerinden savunuculuk faaliyeti
yiritmenin énemine inanmaktadir. Gé¢men ve miltecilerle, onlarin 6z drgutlenmeleriyle ve
bu alanda ¢aligma ydurlten hak temelli diger 6rgutlerle, esitlik temelinde, hiyerarsik olmayan
ve kapsayici iliskiler kurmay1 ana amaclarindan biri olarak benimsemektedir. Multeci haklar
konusunda yapilan ¢alismalar1 glc¢lendirmeyi; bir arada yasami zorlastiran engelleri tespit
etmeyi; gergekdisi, yalan ve nefret icerikli bilgi, tutum ve davraniglara midahale etmeye
yonelik sosyo-politik zemini olusturacak elestirel, bilimsel ve nitelikli bilgiyi Gretmeyi ve
yaymay1 hedeflemektedir.



Vizyon:

Gog¢ ve gogmenler lizerine arastirmaya dayali, nitelikli bilgi iretimiyle hak odakl1 bir
yaklagim

Misyon:

a) Hak temelli bilgi tiretimi yoluyla go¢gmen ve miiltecilerin yasadig1 hak ihlallerini
goriiniir kilmak

b) Arastirmaya dayali bilgi tireterek go¢ yonetimine iliskin politika 6nerileri
gelistirmek.

c) Gocmenlerle birlikte yasam olanaklarini deneyimleyebilecegimiz demokratik,
Ozglir ve esit miizakere ve diyalog siire¢lerini miimkiin kilacak programlar ve
faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak.

C) Goge iliskin konularda calisanlar arasinda mesleki dayanisma, iletisim, isbirligi ve
etkilesimi saglamak.

Ana Faaliyetler

Miultecilerin ve gé¢cmenlerin, Tirkiye’deki belirsiz yasal statlleri itibariyle basta yasam ve
iltica hakki olmak Uzere ¢esitli hak ihlallerine maruz kalmalarinin engellenmesi ilkesi
cercevesinde bilgi Gretimi ve savunuculuk faaliyetleri yardtiliyor. Bu amagla:

1) mevzuat, politika ve uygulamalarin izlenmesi,
2) hak temelli bilimsel bilginin kamusal alanda yayginlastirilmast,

3) gécmen ve multecilerin ayrimciliga ugramasini ya da bazi hak alanlarinin diginda
birakilmasini normallestiren séylemlere miidahale etmek igin gerekli araglarin
uretilmesine katkida bulunma;

4) egitim ve atOlye faaliyetlerinde katilimcilara, hak temelli bilginin aktarilmasi ve
arastirma etigi, yontem ve mevcut literatiir gibi gerekli donanimin kazandirilmasi,

dernegin temel faaliyetleri arasindadir.

Ortakhklar

GAR’n faaliyetlerinde ortaklik kurdugu ve kurabilecegi temel kitle g0g, ve iltica alanina ilgi
duyan, bu alanda arastirma yapan, politika Ureten, bilginin yayginlastirilmasina katkida
bulunan ve g¢gmen ve miltecilerle temas halinde olan bitun kisi ve kurumlardir. Daha net
belirtmek gerekirse, dernegin hedef kitlesi basta go¢cmen ve miltecilerin haklarini savunan
tim Kisi ve kurumlar olmak Gzere sivil toplum 6rgutleri, dayanisma aglari, medya kuruluslari,
arastirmacilar, kamu kurumlar: ve politika yapicilardir.

Goc¢ Alan1 Temel Sorunlar, Gelismeler ve GAR

Tirkiye’de ylkselen goc¢men Kkarsithgi, gdcmen ve multecilere yonelik 1rkgr nefret
sOylemlerinin artmasi ve goriinirlik kazanmasi ve gog, iltica alaninda yanlig, bilgilerin hizla
ve etkili bir sekilde dolasima girebiliyor olmasi bu alandaki hak temelli tartigmalara ¢ok daha
fazla ihtiyag, duyuldugunu gostermektedir. Ayrica, bu tirden tartismalarin alandaki baska



kurum ve kuruluslar1 da dahil edecek sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ortak platform olusturma,
kolektif bilgi Uretimini tesvik etme ve isbirliklerine devam etme gerekliligi de iyice
belirginlesmistir. Buglin Tirkiye’nin go¢ ve iltica alaninda yasadigi en biiyiik sorunlardan
biri, esit ve bir arada yasam konusunun tartismaya bile agilamamasi1 ve nefret séyleminin
giderek normallestirilmesidir.

2023 genel se¢imleri kampanyalar1 sirasinda ve sonrasinda hem kamuoyunda hem de gesitli
siyasi partilerde gogmen Kkarsiti hareket ve tutumlarin arttigimi goruyoruz. Mevcut siyasi
ortamda giderek yiikselen irk¢i sOylemler ve nefret dili gogmenlerin ugradigi ayrimeiliklari
artirtyor. Tirkiye’nin demokratiklesme siirecinde yeni bir kirillganlik yaratan bu durum
karsisinda, daha etkili bilgi liretimi ve veriye dayali hak temelli savunuculuk alanlarinin ve
faaliyetlerinin genisletilmesi elzem.

Ozellikle gd¢men karsiti tutum ve sdylemlerle miicadele etme amaci tasiyan arastirma ve
izleme faaliyetlerinin yerel ve uluslararas: ittifaklarla yiiriitiilmesi, ¢alismalarin etki alanini
artirmak acisindan 6nemli. Yine benzer amagclarla, GAR’mn disartyla iletisim kanallarini
gelistirmesi, arastirmacilar ve sivil toplum c¢alisanlar1 ve goniilliileri ile etkin ve diizenli
calisan aglarin olusturmasi gerekebilir. Ayrica, Tiirkiye’de yakin zamanda giindeme oturmasi
muhtemel yeni go¢ basliklarina dair GAR’m hazirlikli olmas1 nemli. Ornegin hem Tiirkiye
icinde hem de komsu iilkelerde iklim krizi nedeniyle yerinden edilecek gruplara dair bilgi
iiretimine baglamasi ve miimkiinse politika yapimini etkileyebilecek Oneriler gelistirmesi
gerekebilir.

Go¢ konusunun ontimiizdeki yillarda da Tiirkiye’nin giindeminde yer alacagi, iistelik mevcut
ekonomik kriz kosullarinda gé¢men yoksullugu, emek sOmiiriisii, irk¢ilik gibi sorunlarin
artacagl goz Oniine alindiginda, GAR’m siyasi partilerle ve sivil toplumla iliskileri
gelistirmek i¢in farkli yontemler denemesi gerekiyor. Ornegin arastirma raporlar1 ve diizenli
politika Oneri belgelerinin yayinlanmasi ve gogmen haklar1 savunucusu sivil toplumla birlikte
yapilacak yeni igbirliklerinin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢abalamali.

Bu caligmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak icin GAR’1n ekonomik ve insan kaynaklarimi
gozden gecirme vakti geldi. GAR’a fon saglayan kaynaklarin gerek ekonomik gerek politik
sebeplerle fon verme Oncelikleri her zaman degisebilir, GAR’1 ¢alisanlarina ve hizmet satin
aldig1 taraflara yaptigr odemeleri karsilamasi giiclesebilir ya da tiim bu igler i¢in kaynak
yaratilamayabilir.

Ayrica, GAR’1n insan kaynagi ve mali kaynak yaratma ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
konusunda toplumsal doniisiimlere de dikkat etmesi gerekebilir. Giderek yiikselen dernek yas
ortalamasina karsilik, genc¢ arastirmacilar1 aktif bir sekilde faaliyetlere dahil etmenin yollarmni
bulmak olduk¢a Onemli. Yeni katilacak kisilere karar alma, dernegin isleyisi vs. gibi
konularda da daha fazla alan agmak icin yeni yontemlere bagvurulmasi gerekiyor. Bunun yani
sira, dernegin yeni teknolojik araglar1 ve ortamlar1 6grenmesi ve ¢aligmalara entegre etmesi
dernegin geng¢ gruplara erisimini artiracak, iletisim kanallarini g¢esitlendirecektir. Teknolojik
ara¢ kullanicilarinin okuma siirelerinin giderek kisaldigi g6z Oniine almarak, mevcut
yontemlerin yani sira gorsel agirlikli yeni, yaratici yontemler bulmanin zamani geldi.
Raporlarin kisa versiyonlarinin ve gorsellerinin bu yeni mecralara uygun bicimde de
paylasilmas1 hem goriiniirliik hem bilginin paylasimi ve hedef grupta farkindaligin artirilmasi
bakimindan yardimci olacaktir.

Gelecekte karsilasilmas1 miimkiin tiim bu gelismeler, Tiirkiye’de sivil topluma politik ve idari
baski, artan denetimler, yargi tacizi gibi sebeplerle sekteye ugrayabilir ve GAR’1n gelecekte
yapacag etkinlikleri dogrudan etkileyebilir. Bu sebeple, GAR’in bir yandan onlimiizdeki
donemi planlarken bir yandan da karsilasacagi riskleri tanimlamasi, bu riskler karsisinda



alinabilecek Onlemleri tespit etmesi ve gerekli hazirliklar1 yapmasi ve boyle durumlarda
hangi sivil toplum oyunculariyla dayanisma i¢inde duracagini belirlemesi kritik 6nemde bir
olgu haline geliyor.

GAR GUglu - Zayif Yanlar

Gucla yanlar

Sadece uluslararas1 degil, ulusal 6l¢ekte de giiglii aglara sahip. Akademi ve sivil
toplum ile gii¢lii baglar1 var.

Farkl1 kurumlarla is birligi yapabiliyor.

Esnek yapisi ve kiigiik bir ekip olmas1 sebebiyle, islerin yiiriitiilmesinde hizli
organize olabiliyor.

Go6c¢ alaninda farkli konularda/boyutlarda genis bilgisi olan uzman bir ekipten
olusuyor.

Zayif yanlar

Islerin dagilim1 esitsiz olabiliyor; isler belli kisilerin iistiine kalabiliyor.
Dernek tiyelerinin farkli is yogunluklar1 sebebiyle, birgok is son ana kalabiliyor.

Siirdiiriilebilirlik GAR i¢in ciddi bir problem; proje fonlar1 ve hibe disinda heniiz
bir gelir kaynag1 yok.

GAR uluslararasi aglarmi ve is birliklerini gelistirebilir.

GAR’m diizenli olarak guincellenen bir web sitesi ve sosyal medya sayfalar1 olsa
da, sirdirilebilir ve dernek tyeleri igin stirekli erisilebilir dijital hafiza
olusturulamadi. Sosyal medya hesaplarinin ve web sayfasinin idaresi bu konuda
amator ve gondllu tyelerimiz tarafindan gergeklestiriliyor. Teknolojik ve dijital
kapasite gelistirme konusundaki eksiklikler, dernegin faaliyetlerinin daha genis, bir
tabanda yayginlastirilmasini yavaslatmakta.

GAR, dernek biinyesinde tirettigi bilginin yaygimlastirilmasinda da smirhiliklarla
karsilasiyor. Raporlar, politika belgeleri ve diger yaymlar blylk oranda Turkge ve
ara sira Ingilizce yayinlanmaktadir. Dogrudan gégmenlere ulasabilmek icgin ve hak
savunusunda etki alanini artirabilmek i¢in konuyla ilgili durumlarda yaymlarin
Kurtce, Arapca ve Farsga dillerinde de yayimlanmasi gerekli.

Sosyal medyada, 6zellikle Twitter’in el degistirmesinden sonra bir¢ok aktif
kullanici farkli platformlari tercih etmeye bagladi. Bunlardan Linkedin,
akademisyenler ve sivil toplum c¢alisanlari tarafindan, en ¢ok kullanilan platform
olmaya devam ediyor.

Iletisim oldukga sikint1li bir mevzu. Bir yandan isleri biiyiik oranda 1-2 kisi
yaptig1 i¢in onlara yiik biniyor ama ayn1 zamanda bu isleyisin opaklasmasina
neden olabiliyor. Dernek isleyisine iliskin tiyelerin genis bilgisi ve ilgisi yok ve
dolayisiyla her bir karar ilgili durum/vaka temelinde ele aliniyor. Bir ilkeler
manzumesi olusturulmasi gerekiyor. Haftalik bilgilendirme notlar1 elbette ¢ok
onemli ama kurumsallasma yolunda ¢ok daha agik bilgilendirme ve iletisim yolu,



yollar1 bulmak gerekiyor. Kisilerin kendi iletisim tarzi/dilinin diginda yollar
tanimlamak gerekiyor.

e Savunuculuk konusunda zayif kalabiliyor.

e Dernek kapasitesini gelistirme konusunda sikintilar s6z konusu (ekonomik
kapasite disinda). Elbette bu bir diger zayif noktayla da ilgili: iiyelerin dernekle
iligkileri oldukga diisiik. Dernek birkag kisinin yogun ¢abalariyla ¢caligmalarini
devam ettirmeye ¢alistyor.

Stratejik Diisiinme- Belge Olusturma Siireci

GAR 2024-2026 Strateji Belgesi’nin hazirlanmasi siirecinde, izledigimiz adimlar sirasiyla su
sekildeydi:

1)

2)

3)

Oncelikle, dernegin giiclii ve zayif yanlarm tespit edebilmek ve Oniimiizdeki
donemde GAR’1 bekleyen gelismelere karsi atilabilecek adimlari anlamlandirmak
amaciyla, dernek tiyeleri arasinda bir SWOT ve PESTEL c¢aligmas1 yapildu.

Ardindan, GAR’1n farkli sekillerde is birligi yaptig1, GAR’1n etkinliklerine katilmis,
egitimlerine katilmig, GAR goniilliisii olmus kisi ve kurumlarla dis paydas
goriismeleri yaptik. Dis paydaslarin belirlenmesinin ardindan her bir dig paydasla 20
dakika ile bir saat siiren goriismelerle, dis paydaslarin GAR hakkindaki fikir ve
onerilerini, Oniimiizdeki donemde GAR’dan beklentilerini dinledik. Dis paydas
goriismelerinden biri, GAR’mn faaliyetlerini takip etmis kisilerle bir odak grup
goriigmesiydi. Bir digeri ise, GAR’mn yaptigi “Go¢ ve Entegrasyona Elestirel
Yaklasimlar” yaz okulunun katilimeilariyla yaptigimiz anket ¢aligmasi oldu.

Bu toplantilarla veri toplama siirecinin ardindan, strateji belgesi i¢in ana ve alt
stratejik hedefler belirlendi ve belge yazildu.



STRATEJI ANA HEDEFLER - ALT HEDEFLER

1) Dernegin Kurumsallasmasini Saglamak

1.1. Dernegin ilke ve degerlerinin belirlenerek faaliyetlerinin bu ilke ve degerleri
gliclendirecek sekilde tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi.

1.2. Dernek igi iletisim, gorev paylasimi ve inisiyatif alma kanallarmin ¢ogaltilmasi,
guclendirilmesi

1.3.Finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
1.3.1. Kaynak ¢esitliliginin artirilmasi (proje fonlar1, kurumsal hibe vs.)
1.3.2. Bireysel bagisci altyapisinin kurulmasi ve sayisinin artirilmasi
1.4.Insan kaynaklar1 yonetimini gelistirmek
1.4.1. Uye katilimin1 ve kapsayiciligini artirmak

1.4.2. Tim insan kaynaklarinin (goniilliiler, tiyeler) orgiitle iliskilerinin
tyilestirilmesi

1.4.3. Dernegi faaliyetlerine katilan kisileri aktif goniilliiler haline getirmek

Faaliyet 6nerileri:
a) Politika belgelerinin hazirlanmasi, yiirtiirliige girmesi
b) Risk haritasinin ¢ikarilmasi, afet acil durum planinin yapilmasi
¢) Calisma gruplarinin olusturulmast

d) Goniillii ve katilimei geri bildirim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

2) isbirliklerini Cesitlendirmek/Yerel ve Uluslararas1 Aglar1 Genisletmek ve
Gelistirmek

2.1. Uluslararasi ortakli projelerin hayata gecirilmesi

2.2. Yerel ortakliklarin ¢esitlendirilmesi

2.3. Gogmen ve miilteci 6z orgiitlenmeleriyle isbirlikleri gergeklestirme

2.4. Geng ve gd¢men aragtirmacilarla mesleki dayanisma ve etkilesimin artirilmast

2.5 Dernegin alternatif bir bilgi tiretim platformu haline gelmesi

Faaliyet 6nerileri:

a) Ag olusturmak

b) Ortaklasilan konular etrafinda ortak politika ve bilgi notlar1 yayimlamak

c) Dernegin alternatif bilgi tiretimi platformu olarak bilinirliginin artmasi i¢in tez-
makale 6dult duzenlemek

d) Geng arastirmacilar i¢in akran destegi modeli gelistirmek




3) Bilinirligi Artirmak
3.1) Iletisim kanallarmin daha etkin kullanilmas:
3.2) Sosyal medya kullanimimin daha etkin hale getirilmesi

3.3) Dernegin sadece goc¢ alaninda degil, genel olarak hak temelli sivil toplum ¢aligmalarinda
bilinir olmasinin saglanmasi

3.4) Dernegin dogrudan gd¢ alaninda ¢aligmayan insan haklar1 6rgiitlerinin etkinlik ve
programlarina go¢ ve gogmen haklar1 konusunu dahil edebilmek i¢in ¢aligmasi

3.5) Dernegin faaliyetlerinin ve arastirmalarinin politika yapim siireclerine etki edebilmesi

3.6) Dernegin geng arastirmacilar arasinda bilinirliginin artirilmast

Faaliyet 6nerileri:

a) Iletisim kanallarmin etkin kullanimi i¢in bir iletisim stratejisinin yazilmas1

b) Arastirma ¢iktilarinin daha iyi yayginlastirilabilmesi igin iletisim plani yapilmasi
¢) Sosyal medya kullanim plani ¢ikarilmasi

d) Sosyal medya kanallarini gesitlendirmek

e) Universitelerdeki 6grenci kuliipleriyle daha fazla iletisim kurmak.

4) Gocmen ve miiltecilerin karsilastiklar: hak ihlallerini goriiniir kilmak
4.1) Arastirma raporlarinin ve izleme ¢aligmalarinin goriiniirliigiinii artirmak

4.2) Hak ihlallerine dair ¢alismalar yapan diger orgiit ve platformlarla igbirligi
yapmak

4.3) Hak ihlallerinin giderilmesi i¢in politika onerileri gelistirmek ve bu dnerilerin
ilgili politik mecralarda duyulmasini saglamak.

Strateji Belgesi Izleme ve Degerlendirme Siireci

Gog Arastirmalart Dernegi 2024-2026 Strateji Belgesi, 6ncelikle Yo6netim Kurulu ve Genel
Kurul tiyelerinin katilimiyla 15-17 Aralik 2023 tarihinde gerceklesecek toplantida tartisilacak
ve toplant1 katilimcilarindan geri bildirimleri alinacak. Ayrica genis katilimli toplantida
belirlenen ana ve alt stratejik hedeflerle uyumlu 2024-2025-2026 faaliyetlerinin belirlenmesi
de hedefleniyor. Geri bildirimlerin ardindan gerekirse revize edilecek olan belge, Yonetim
Kurulu onayyla yiiriirliige girecek.

Belirlenen faaliyetler dogrultusunda 2024 Hedef Biitcesi hazirlanacak. Faaliyetlerin hayata
gecirilmesinin ardindan, 2025 sonu itibariyle Strateji Belgesi degerlendirilecek, gerekirse
revize edilecek. 2026 son geyreginde bir sonraki donem 2027-2029 Strateji Belgesi
hazirlanacak.



